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cCuales son las claves para el cierre
del ejercicio 2025 y la planificacion de
202672

De cara al cierre del ejercicio 2025, se destacan las siguientes recomendaciones fisca-
les relevantes para empresas:

Impuesto sobre Sociedades - Bajada de tipos en 2026

Las entidades con facturacién inferior a 1 millon de euros y las de reducida dimensién
(menos de 10 millones) se beneficiaran en 2026 de una nueva reduccién de tipos.
Puede ser conveniente diferir ingresos o resultados para aprovechar estos menores
gravamenes, siempre que no se trate de entidades patrimoniales.

Liquidez, créditos fiscales y consolidacién fiscal

Es clave analizar pagos fraccionados, prevision de resultados y créditos fiscales
pendientes (BINS, deducciones, reservas). La anticipacién en su aplicacién mejora su
valor econémico. Asimismo, diciembre es el Gltimo mes para acordar la opcién por el
régimen de consolidacion fiscal aplicable en 2026.

Reestructuraciones empresariales

Las operaciones previstas para 2026 deberian planificarse para el primer semestre,
utilizando el balance cerrado a 31 de diciembre de 2025 y evitando costes adiciona-
les. Es esencial documentar adecuadamente los motivos econdémicos vélidos para
acceder al régimen de neutralidad fiscal, dada la interpretacion cada vez mas restric-
tiva de la Administracion.

IVA - Opcidn por la prorrata especial

Debe valorarse la conveniencia de optar por la prorrata especial del IVA, que pue-
de resultar mas eficiente en determinadas estructuras de actividad. La opcidon para
2026 puede ejercerse en la Ultima autoliquidacion del afio, con regularizacion de las
deducciones practicadas.

Facturacion electrénica - VERI*FACTU y SlI

La entrada en vigor del sistema VERI*FACTU se retrasa un afno: seré obligatorio des-
de el 1 de enero de 2027 para sociedades y desde el 1 de julio de 2027 para perso-
nas fisicas. No obstante, conviene revisar decisiones recientes de adhesion voluntaria
al SIl, dado que pueden implicar obligaciones innecesarias tras el aplazamiento
normativo. En el Real Decreto-ley 16/2025 se establece la renuncia extraordinaria a la
obligacion del Sl que se comenta en el siguiente apartado de estos Apuntes.
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En un contexto de elevada inseguridad juridica y creciente intensidad de las com-
probaciones tributarias, resulta imprescindible adoptar una actitud proactiva, reforzar
la planificacion fiscal y evaluar preventivamente las posibles contingencias mediante
revisiones y auditorias tributarias.

jiICONSULTANOS!
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Conoce las nuevas medidas
tributarias de 2026 que pueden
afectar a tu empresa

Novedades fiscales del Real Decreto-ley 16/2025 (BOE 23 de diciembre)

El Gobierno ha aprobado una bateria de medidas tributarias con efectos principal-
mente desde 2026, dirigidas a mantener la estabilidad del marco fiscal, apoyar a
colectivos vulnerables, favorecer la transicién energética y reforzar la justicia financie-
ra territorial.

Prérroga de incentivos y medidas en IRPF e Impuesto sobre Sociedades

Aunque Espafa continta en prérroga presupuestaria, el Ejecutivo confirma que ello
no impide la aprobacién de estimulos econémicos mediante beneficios fiscales en
IRPF y Sociedades.

Auténomos y regimenes especiales

« Se mantienen en 2026 los limites cuantitativos del sistema de médulos del IRPF,
excepto para actividades agricolas, ganaderas y forestales que conservan sus
limites especificos. Prorrogandose igualmente los limites al Régimen Simplificado
y al Régimen Especial de Agricultura, Ganaderia y Pesca del IVA.

o Se concede un plazo extraordinario para presentar renuncias y revocaciones vali-
das a estos regimenes, otorgando validez a las presentadas en diciembre de 2025
y facilitando ajustes durante 2026

Incentivos a la movilidad sostenible y energias renovables

En linea con el plan Espafa Auto 2030:

IRPF

Se amplia el plazo para aplicar:

o Deduccién por adquisiciéon de vehiculos eléctricos enchufables y de pila de com-
bustible.

o Deduccién por instalacion de puntos de recarga.

Impuesto sobre Sociedades

Se prorroga la libertad de amortizacion para inversiones en instalaciones de autocon-

sumo eléctrico o térmico con renovables que sustituyan equipos de fuentes fosiles

no renovables.

Medidas asistenciales ante emergencias

e Exencion en IRPF para ayudas a afectados por incendios y emergencias de pro-
teccion civil entre 23/06/2025 y 25/08/2025.

o Cobertura ampliada de ayudas a entidades perjudicadas por la DANA 2024, in-
cluyendo exenciones especificas gestionadas por la Comunitat Valenciana.
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Medidas en el ambito inmobiliario

Eficiencia energética en vivienda

o Se prorrogan deducciones por inversiones de mejora energética.

Imputacién de rentas inmobiliarias

e Se mantiene el porcentaje vigente para 2025, evitando incrementos de tributa-
cion respecto a 2024.

Plusvalia municipal

o Actualizacién de coeficientes méximos del valor del terreno con efectos 2026.

IVA: flexibilizacién extraordinaria

e Renuncia extraordinaria hasta 31 de enero de 2026 a la obligacién de Sl (Libros
registro de IVA en Sede electréonica AEAT).

o Posibilidad de baja extraordinaria hasta 31 de enero de 2026 del registro de de-
volucion mensual del IVA.

Estas medidas aportan mayor flexibilidad en situaciones excepcionales.

CONCLUSION

El Real Decreto-ley 16/2025 consolida un marco fiscal de continuidad, pero con enfo-
que social y econdmico:

e apoyo a autébnomos,

o impulso a movilidad eléctrica y renovables,

e proteccién ante emergencias,

o estabilidad en tributacidon inmobiliaria,

oy mayor flexibilidad en obligaciones de IVA.

¢ TE PODEMOS AYUDAR?
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Ya puedes utilizar medios electroni-
cos para las reclamaciones y recursos
en via economico-administrativa

En el BOE de 2 de diciembre de 2025 se ha publicado la Orden HAC/1361/2025, de
20 de noviembre, que regula de forma especifica la utilizacién de medios electréni-
cos, informaticos y teleméticos para la interposicidn, tramitacién y resolucion de las
reclamaciones y recursos en la via econdémico-administrativa, asi como la aprobacion
de nuevos formularios normalizados.

La norma tiene como finalidad simplificar y facilitar las relaciones de los obligados
tributarios con los Tribunales Econémico-Administrativos, clarificando los canales
electrénicos disponibles para cada tipo de reclamacién o recurso y estandarizando
los trémites mediante formularios especificos.

Asimismo, se establece la plena aplicacién en la via econdmico-administrativa de la
normativa vigente en la Agencia Estatal de Administracién Tributaria en materia de
administracién electrénica, incluyendo sistemas de representacion y apoderamientos,
notificaciones electrénicas, sellos electronicos, firmay cdédigo seguro de verificacion.

Con esta orden se culmina el proceso de modernizacion tecnolégica iniciado en anos
anteriores, adaptando la actuaciéon y funcionamiento de los Tribunales Econémi-
co-Administrativos a los avances normativos y tecnolégicos actuales, y reforzando el
uso de la administraciéon electrénica en los procedimientos de revision tributaria.
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¢Cuales son los nuevos criterios del
TEAC parala cesion gratuita de bie-
nes de la sociedad al socio?

El Tribunal Econémico Administrativo Central, en resolucién de 24 de septiembre de
2025 (RG 00/07312/2024), unifica criterio sobre la calificacién y valoracién en el IRPF
del disfrute gratuito por un socio de bienes propiedad de la sociedad. El Tribunal dis-
tingue dos supuestos:

1. Bienes afectos a la actividad ordinaria de la sociedad

Cuando el socio disfruta gratuitamente de un bien que la sociedad utiliza o explota

en el marco de su actividad habitual (bien adquirido para el desarrollo del negocio),

la regularizacion debe realizarse conforme a la normativa de operaciones vinculadas.
Resulta aplicable el articulo 41 LIRPF, con remision al articulo 18 de la LIS, valorando

la operacién a valor de mercado como operacion vinculada.

2. Bienes adquiridos especificamente para el disfrute del socio

Si el bien fue adquirido por la sociedad con la finalidad de permitir su uso gratuito
por el socio, sin relacion con la actividad ordinaria, no existe una operaciéon vinculada
que valorar.

La renta debe calificarse como rendimiento del capital mobiliario en especie por la
condicion de socio (art. 25.1.d LIRPF) y valorarse conforme a las reglas generales de
rentas en especie del articulo 43 LIRPF.

El TEAC aclara que la mera existencia de vinculacion socio-sociedad no implica au-
tomaticamente la aplicacion del articulo 41 LIRPF: es imprescindible analizar si existe
una operacion econémica vinculada o si se trata simplemente de una retribucién en
especie derivada de la condicién de socio.

Conclusién:

La clave no es la vinculacidon subjetiva, sino la finalidad y naturaleza del bien y del uso
realizado. En funcion de ello, procede aplicar la normativa de operaciones vinculadas
o la de rendimientos del capital mobiliario en especie.

Con esta resolucién, el TEAC unifica criterio y aporta seguridad juridica en un ambito
especialmente conflictivo en inspeccién, delimitando correctamente el tratamiento
fiscal del uso gratuito de bienes sociales y evitando aplicaciones automaticas del
régimen de operaciones vinculadas.
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Calendario fiscal para el mes de enero
de 2026

HASTA EL 20 de enero

Renta y Socioedades

Retenciones e ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo, actividades econdmicas,
premios y determinadas ganancias patrimoniales e imputaciones de renta, ETC.

e Diciembre 2025. Grandes empresas: 111, 115, 117, 123, 124, 126, 128, 216, 230

e Cuarto trimestre 2025: 111, 115, 117, 123, 124, 126, 128, 136, 210, 216

HASTA EL DIA 30 de Enero
Pagos fraccionados Renta

Cuarto trimestre 2025:

e Estimacién directa: 130

e Estimacion objetiva: 131

IVA

e Diciembre 2025. Autoliquidacién: 303

e Diciembre 2025. Grupo de entidades, modelo individual: 322

e Diciembre 2025. Declaraciéon recapitulativa de operaciones intracomunitarias: 349

e Diciembre 2025. Grupo de entidades, modelo agregado: 353

e Diciembre 2025 (o ano 2025). Operaciones asimiladas a las importaciones: 380

e Cuarto trimestre 2025. Autoliquidacion: 303

e Cuarto trimestre 2025. Declaracion-liquidacion no periddica: 309

e Cuarto trimestre 2025. Declaracién recapitulativa de operaciones intracomunitarias:
349

e Cuarto trimestre 2025. Operaciones asimiladas a las importaciones: 380

e Resumen anual 2025: 390

HASTA EL DIA 2 de Febrero

Renta y Sociedades

Retenciones e ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo, actividades econdémicas,
premios y determinadas ganancias patrimoniales e imputaciones de renta,ETC.

® Resumen anual 2025: 180, 188, 190, 193, 193-S, 194, 196, 270

Renta de no residentes sin establecimiento permanente
Gravamen especial sobre inmuebles de entidades no residentes 2025: 213

Retenciones e ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (sin
establecimiento permanente).
e Resumen anual 2025: 296
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Declaracién informativa de certificaciones individuales emitidas a los socios o
participes de entidades de nueva o reciente creacién
e Resumen anual 2025: 165

Declaracion informativa sobre saldos en monedas virtuales y sobre operaciones
con monedas virtuales
e Ano 2025: 172,173

Declaracién informativa de donativos, donaciones y aportaciones recibidas y
disposiciones realizadas
e Declaracién anual 2025: 182

Declaracién informativa de cuentas de no residentes
e  Ano 2025: 291
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Radiografia del Mid-market: M&A en
Espana en 2025

por Fernando Colunga, socio de Llana Consultores

En 2025 el mercado de M&A en Espafa sigue activo, pero ha cambiado la forma de
cerrar operaciones, especialmente en el mid-market y low mid-market (comparias
con ventas inferiores a 50 millones). Donde antes bastaba con una “empresa sélida,
un sector razonable y un multiplo de mercado”, hoy el comprador exige evidencias
claras: generacion real de caja, recurrencia de ingresos y riesgos bien controlados.

Cuando esas pruebas no estan sobre la mesa, el resultado es claro: ajustes a la baja
en el precio o redefinicion del perimetro de la operacién.

Hasta noviembre, el mercado transaccional espafiol acumula 2.823 operaciones por
un valor agregado de 86.085 millones de euros. Hay menos transacciones que el afio
anterior, pero mayor volumen total invertido. Conviene, no obstante, leer estos datos
con cautela: Espafa es un mercado eminentemente mid-market, y unas pocas opera-
ciones de gran tamano pueden distorsionar la foto si no se analizan por separado.

¢ Qué se esta comprando realmente en el mid-market en 2025?

La demanda existe, pero es mucho mas selectiva. El patrén dominante es una vuelta
a la calidad: companias con flujo de caja sélido, expectativas razonables de creci-
miento y modelos de negocio comprensibles. Los inversores financieros incluyen

en la ecuacion su potencial salida futura, analizando en detalle quien puede ser el
siguiente comprador de su adquisicion

En el mid-market, esta exigencia se traduce en criterios muy concretos:

« Recurrencia y concentracion de clientes: si un 40 % de los ingresos depende de
dos cuentas, el impacto en valoracién es inmediato.

o Margenes explicables y sostenibles: derivados de pricing, mix de ventas o pro-
ductividad, no de ajustes puntuales de costes.

« Equipo directivo y dependencia del fundador: cuando el negocio gira en torno
a una sola persona, el riesgo percibido aumenta.

o Capex y capital circulante bien definidos: partidas donde suelen aparecer las
sorpresas que erosionan el precio final.

¢Por qué en 2025 se negocia mas... y se firma mas “con condiciones”?

El mid-market siempre ha convivido con una brecha clésica: lo que el vendedor cree
que vale su empresa frente a lo que el comprador esta dispuesto a pagar. En 2025
esa distancia se salva menos con negociacién y mas con ingenieria de riesgo.
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Las estructuras mas habituales son:

o Earn-outs: una parte del precio queda ligada al cumplimiento de objetivos reales
(ventas, EBITDA, captacion de clientes).

o Ajustes de precio mas sofisticados: deuda neta, capital circulante normalizado
y definiciones que ya no se dejan al estandar.

o Implicacién del equipo gestor: el comprador quiere alineacién y continuidad; el
vendedor, mecanismos de protecciéon y salida ordenada.

o Perimetro de la transaccién: activos no estratégicos, litigios o lineas deficitarias
se segregan antes de vender o quedan fuera del perimetro.

No es que el mercado esté “dificil”, simplemente en el mid-market el precio final

depende, més que nunca, de cuénto riesgo sigue vivo el dia de la firma.

Capital Riesgo: el mid-market como forma de inversién a medio plazo para im-
pulsar el crecimiento y valor de las compaiias

SpainCap define el mid-market de forma operativa como empresas consolidadas que
reciben inversiones de entre 10 y 100 millones de euros, habitualmente en opera-
ciones de buy-out o crecimiento. Aunque sus estudios analizan periodos amplios
(2013-2020), refuerzan una conclusién relevante para el empresario: las companias
que reciben capital privado tienden a crecer mas en empleo, ventas y activos tras la

inversion.

La conclusion préctica es clara: el comprador financiero sigue ahi, pero paga por pla-
taforma, capacidad de consolidacién y caja defendible, no por potencial sin eviden-
cias.

Un factor infravalorado en el mid-market: regulacién y calendario

En operaciones con inversores extranjeros —o en sectores sensibles— 2025 refuer-
za una realidad que muchas empresas medianas descubren tarde: el cierre ya no lo
marca solo el abogado, también lo marca el regulador. En Espafia se ha extendido
hasta el 31 de diciembre de 2026 el régimen transitorio que puede exigir autoriza-
cion previa para determinadas inversiones extranjeras, incluso cuando proceden de
residentes en la UE o la AELC, segun el Real Decreto-ley 1/2025.

En el mid-market esto no significa “no vender a inversores extranjeros”. Significa
algo més pragmatico —y mas importante—: si el riesgo regulatorio no se incorpora
desde el inicio al calendario y a las condiciones de la operacidn, se pierde credibili-
dad... y se pierde precio.
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En resumen

El mid-market M&A en Espana en 2025 sigue ofreciendo oportunidades reales, pero
exige preparacion, rigor y anticipacién. En este entorno, la diferencia entre cerrar
bien o mal una operacién no esta en el multiplo, sino en la gestion del riesgo antes
de salir al mercado.

En Llana Consultores acompafiamos operaciones mid-market con

una vision clara: anticipar riesgos, estructurar valor y llegar a la
firma con el menor nimero de incégnitas posible.

Porque en M&A, el precio no se improvisa: se construye mucho
antes del cierre.

CONSULTANOS
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Medidas urgentes en materia
social y de seguridad social

El Real Decreto-ley 16/2025, de 23 de diciembre, publicado en el BOE el 24 de
diciembre de 2025, prorroga determinadas medidas para hacer frente a situaciones
de vulnerabilidad social, y se adoptan medidas urgentes en materia tributaria y de
Seguridad Social.

Entre otras materias, se aprueban medidas urgentes en materia de Seguridad Social
y aspectos laborales vinculados a la proteccién econémica de personas trabajadoras
y del sistema de Seguridad Social.

Revalorizacién y limite de las pensiones

El RDL establece una revalorizacién general del 2,7% de las pensiones para 2026 con
el objetivo de garantizar el poder adquisitivo de los pensionistas ante la inflacion
prevista. Esta actualizacién se aplica a las pensiones contributivas del Sistema de la
Seguridad Social y de Clases Pasivas, garantizando que las cuantias no pierdan valor
real con respecto al afio anterior.

Desde el 1 de enero de 2026 y hasta que se apruebe la Ley de Presupuestos Genera-
les del Estado para el afio 2026, el limite méaximo para la percepcién de las pensiones
publicas del sistema de la Seguridad Social y de Clases Pasivas del Estado causadas
en 2026 seréd de 3.359,60 euros mensuales o 47.034,40 euros anuales.

Actualizacion del tope maximo y minimo de las bases de cotizacion

Para el ejercicio 2026 y hasta la aprobacion de la correspondiente Ley de Presupues-

tos Generales del Estado, las bases minimas de cotizacion se incrementaran de forma
automatica en el mismo porcentaje que lo haga el salario minimo interprofesional in-

crementado en un sexto y las bases maximas de cada categoria profesional y el tope

maximo de las bases de cotizacién se fija en 5.101,20 euros mensuales.

Mecanismo de Equidad Intergeneracional (MEI) y cuota adicional de solidaridad

El decreto actualiza los tipos de cotizacién asociados al Mecanismo de Equidad
Intergeneracional (MEI), que grava rentas mas altas para reforzar la sostenibilidad

del sistema de pensiones, situdndolos en un 0,90%. Cuando ese tipo de cotizacion
deba ser objeto de distribucion entre empresa y persona trabajadora, el 0,75% sera a
cargo de la empresay el 0,15% a cargo de la persona trabajadora.

Wana

CONSULTORES



LLANA CONSULTORES / HILO EMPRESARIAL / ENERO 2026 / ACTUALIDAD LABORAL

18

Desde el 1 de enero de 2026, la cotizacién adicional de solidaridad se determinara

aplicando los siguientes tipos de cotizacién sobre las retribuciones:

1. El1,15% a la parte de la retribuciéon comprendida entre 5.101,21 euros y 5.611,32
euros, siendo el 0,96% a cargo de la empresa y el 0,19% a cargo de la persona
trabajadora.

2. El1,25% a la parte de la retribucién comprendida entre 5.611,33 euros y 7.651,80
euros, siendo el 1,04% a cargo de la empresa y el 0,21% a cargo de la persona
trabajadora.

3. El1,46% a la parte de la retribucién que supere los 7.651,80 euros, siendo el
1,22% a cargo de la empresa y el 0,24% a cargo de la persona trabajadora.

Prérroga del Salario Minimo Interprofesional (SMI)

Se prorroga la cuantia del SMI de 2025 hasta que se acuerde y fije para 2026, evitan-
do vacios normativos y asegurando que el SMI siga vigente en el inicio del préximo
ano.

¢ TE PODEMOS AYUDAR?
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cCcomo calcular la pension de
jubilacion en 20267?

A partir del 1 de enero de 2026 regiran nuevas formas sobre la determinaciéon de la
base reguladora para el célculo de la pension de jubilacion.

Los cambios relativos a este punto se introdujeron por el Real Decreto-ley 2/2023, de
16 de marzo, de medidas urgentes para la ampliaciéon de derechos de los pensionis-
tas, la reduccion de la brecha de género y el establecimiento de un nuevo marco de
sostenibilidad del sistema publico de pensiones, pero empiezan a tener efectos el
préoximo mes de enero de 2026. A continuacién, explicamos los més importantes:

Ampliacion del periodo de calculo de la base reguladora

Hasta el 1 de enero de 2026, la cuantia de la pension de jubilacién se calculaba
tomando en consideracion los salarios y las bases de cotizacion de los 25 afos (300
meses) anteriores al hecho causante. Conforme al nuevo sistema de célculo, del
periodo de 348 meses consecutivos e inmediatamente anteriores al del mes previo
a la jubilacion, se tomaran las 324 bases de cotizacién de mayor importe. Pero se ha
establecido una implantacién progresiva, por la que se irdn tomando en considera-
cién mas meses para el célculo de la pension de jubilacion hasta llegar a dichas 324
bases en 2037. En concreto, en el periodo de 1 de enero de 2026 a 31 de diciembre
de 2026, se tomaran las 302 bases de cotizacién maés elevadas de los 304 meses ante-
riores a la jubilacién, lo que obliga a revisar las cotizaciones de los 25 anos y 4 meses
anteriores a la jubilacion. A partir de ahi, se tendran, afo a afio, gradualmente, cada
vez mas meses en cuenta para este célculo hasta alcanzar, el 1 de enero de 2037, los
27 anos (324 meses) anteriores al hecho causante.

Ahora bien, el real decreto prevé otro régimen transitorio por el que, dependiendo
de cuando se jubile la persona, le sera de aplicacion el anterior o el nuevo sistema,
segun le sea mas favorable. Asi, por ejemplo, a quienes se jubilen después de 31
de diciembre de 2025 y antes de 31 de diciembre de 2040, continuaré siéndoles de
aplicacion el actual régimen si es mas favorable que el vigente en la fecha en la que
se cause la pension.

Integracién de las lagunas de cotizacién

También desde el 1 de enero de 2026, la normativa permite suplir en parte las llama-
das lagunas de cotizacién, esto es, los periodos en los que la cotizacion del solicitan-
te se ha interrumpido. Si en el periodo que ha de tomarse en cuenta para el célculo
de la pension de jubilacion hubiese 48 meses o menos no cotizados por no haber
tenido obligacién de cotizar, se integraran con la base minima de cotizacion. El resto
de los meses (49 en adelante) se integraran con el 50 % de dicha base minima.
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Ademas, se introduce una medida especial de integracién de lagunas mientras sea

superior al 5 % la brecha de género en las pensiones contributivas, entendida como
"el porcentaje que representa la diferencia entre el importe medio de las pensiones
de jubilacién contributiva causadas en un afio por las mujeres respecto del importe

de las pensiones causadas por los hombres”.

Asi, hasta que no baje de ese umbral la citada brecha, para el célculo de la pension
de jubilacién de las trabajadoras, los meses en los que no haya existido obligacién
de cotizar, desde el mes 49 hasta el mes 60, se integraran con el 100 % de la base
minima de cotizacién. A partir del mes 61, se integrardn con una cotizaciéon que se
corresponda con el 80 % de la base minima hasta el mes 84. Los hombres también
podran acogerse a este beneficio si tuviesen hijos nacidos o adoptados y tuviesen
lagunas de cotizacién cercanas al nacimiento o adopcién.

Esta facilitacién de las condiciones para poder percibir una pension de jubilacion
mas elevada genera, sin duda, un mayor coste para la Seguridad Social. Ello obliga a
recordar que también veremos incrementos en cotizaciones a la Seguridad Social.
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Nulidad de un despido objetivo por
ineptitud sobrevenida

La Sala de lo Social del Tribunal Supremo, mediante su sentencia 1152/2025, de 27
de noviembre, ha desestimado el recurso de unificacién de doctrina interpuesto por
la empresa demandada.

En el caso analizado, el trabajador venia prestando servicios en la empresa desman-
dada desde 2005. Tras un largo periodo de incapacidad temporal y alta médica sin
reconocimiento de incapacidad permanente por el INSS, es declarado no apto para
su puesto por el servicio de prevencién. Ante esta situacién y tras analizar su estruc-
tura organizativa, la empresa concluye que no solo resulta imposible la adecuacion
de su puesto de trabajo a las limitaciones que padece, sino que a su vez no existe
vacante compatible alguna con sus capacidades que permita su reubicacion.

Dadas las circunstancias descritas, la empresa considera que las mismas se configu-
ran como impeditivas para la continuacién de su actividad laboral, por lo que extin-
guen su contrato de trabajo por ineptitud sobrevenida de conformidad con lo previs-
to en el articulo 52.a) del Estatuto de los trabajadores.

El juzgado de instancia declaré improcedente el despido, y la Sala de lo Social del
TSJ del Pais Vasco revocé esta decisiéon declarando la nulidad del despido por dis-
criminacion por discapacidad y condenando a la readmisién y al pago de indemni-
zacién por dano moral. Esta sentencia fue impugnada por la empresa, que presentd
recurso de casacion para la unificacién de doctrina fundamentado en dos motivos.
El primero en el que solicita que se revoque la declaracién de nulidad del despido,
denuncia infraccion de los articulos 52.1.a y 53.4 ET, con relacion a los articulos 22, 31
y 32 LPRL y con doctrina del TJUE y jurisprudencia de esta Sala que cita. El segundo
motivo, aunque no se indique, es claramente subsidiario del anterior dado que se
dedica a combatir la indemnizacién derivada de la vulneracion del derecho funda-
mental a la igualdad que sustenta la declaracién de nulidad del despido. Denuncia,
ala efecto, infraccién de los articulos 183y 179.3 LRJS con relacién a los articulos
8.12,39.6 y 40.1.c LISOS.

El Tribunal Supremo desestima el recurso empresarial y confirma la nulidad del despi-

do, razonando que:

o Ladiscapacidad, a efectos antidiscriminatorios, no exige una declaracién admi-
nistrativa formal de incapacidad permanente.

o Una limitacién fisica de larga duracién que dificulta gravemente el desemperio
profesional puede equipararse a discapacidad.
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o El despido basado en esa situacion, sin adoptar ajustes razonables ni intentar
adaptacion del puesto, constituye discriminacion por razén de discapacidad (art.
14 CEy Ley 15/2022).

e Laempresa no puede ampararse exclusivamente en un informe de “no apto” del
servicio de prevencién si no acredita actuaciones reales de adaptacion o manteni-
miento del empleo.

Sobre la contradiccién alegada, la Sala de lo Social considera que no existen fallos
contradictorios como exige en todo caso el art 219 LRJS cuando vincula la viabilidad
del recurso no solo a la igualdad sustancial en los hechos y en los fundamentos, sino
que exige también la existencia de pronunciamientos contradictorios en las senten-
cias comparadas; procediendo recordar en relacién con esta cuestion la reiterada
doctrina de esta Sala relativa a que la exigencia de la contradiccion se produzca
entre los pronunciamientos comparados, siendo inaceptable la que solo concurre en
relacién con las doctrinas que en cada una de las sentencias se pueda mantener.
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Nuevos distintivos para la Economia
Social

La Orden TES/1494/2025, de 25 de noviembre, por la que se publica el Sello para la
Economia Social, tiene por objeto crear y hacer publico el “Sello para la Economia
Social”, un distintivo oficial promovido por el Ministerio de Trabajo y Economia Social
para identificar y dar mayor visibilidad a las entidades que forman parte de la econo-
mia social en Espana.

Finalidad del Sello

e Reconocer y visibilizar el impacto social, econémico y territorial positivo de las
entidades de la economia social.

o Facilitar su identificacién por la ciudadania, empresas, personas consumidoras y
administraciones publicas.

o Reforzar el ecosistema de la economia social en el marco de la Ley 5/2011, la
Estrategia Espafnola de Economia Social 2023-2027 y el Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia (PRTR).

Publicacion y naturaleza juridica

o El Sello se publica oficialmente con un logotipo propio.

e No tiene caracter prescriptivo ni regulador: su uso no genera derechos adiciona-
les ni sustituye obligaciones legales.

e Las entidades deben respetar la normativa vigente, especialmente la Ley General
de Publicidad y la Ley de Competencia Desleal.

Entidades que pueden usar el Sello

o Sociedades laborales.

o Sociedades agrarias de transformacién.

e Otras entidades singulares de economia social.

o Entidades inscritas en registros estatales o autonémicos (con los mecanismos de
cooperacion previstos).

o Entidades incluidas en el Catélogo de entidades de la economia social, siempre
que respeten los principios del articulo 4 de la Ley 5/2011.

Uso del Sello

e Se podrd emplear con fines de comunicacion y publicidad, tanto en formato digi-
tal como en papel.

e Ellogotipo estara disponible para su descarga en la web del Ministerio de Traba-
joy Economia Social.
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cCuales son las obligaciones
laborales derivadas de la movilidad
sostenible?

La Ley 9/2025, de 3 de diciembre, de Movilidad Sostenible establece las condiciones
necesarias para que la ciudadania y las entidades publicas o privadas, puedan dispo-
ner de un sistema de movilidad sostenible, justo e inclusivo como herramienta para
lograr una mayor cohesion social y territorial, contribuir a un desarrollo econémico
resiliente y alcanzar los objetivos de reduccion de gases de efecto invernadero y
otros contaminantes y mejora de la calidad del aire.

El texto legal incorpora un abanico muy amplio de medidas, entre ellas nuevas obli-
gaciones empresariales en materia de movilidad sostenible al trabajo que permitan
reducir el uso mayoritario del vehiculo privado, modalidad de transporte que con-
tribuye no solo a la contaminacidn, sino también a la congestion urbana y al estrés
asociado a los atascos.

Empresas obligadas

La nueva legislacién no afecta a todas las empresas, sino que se centra en los centros
de trabajo con mayor volumen de actividad. Quedan obligadas aquellas empresas
que cuenten con:

e Centros de trabajo con méas de 200 personas trabajadoras.

o Centros de trabajo con mas de 100 trabajadores por turno.

Es importante destacar que, si existen varios centros de trabajo en una misma ubica-
cion, la ley promueve mecanismos de coordinacion para implementar soluciones de
movilidad de forma conjunta.

¢Cuales son las nuevas obligaciones?

Elaborar un Plan de Movilidad Sostenible al Trabajo (PMST) antes del 5 de diciembre
de 2027. EI PMST es un documento que las empresas deben elaborar para organizar
y racionalizar los desplazamientos de sus empleados, proveedores y clientes. El ob-
jetivo es doble: reducir las emisiones contaminantes y mejorar la seguridad y calidad
de vida de los trabajadores en sus trayectos diarios hacia el centro de trabajo.

¢ Qué aspectos se han de tener en cuenta en la elaboracién del PMST?

Los PMST deben ser negociado con la representacion legal de las personas traba-
jadoras. En aquellas organizaciones donde no exista dicha representacion legal, se
creard una comision negociadora constituida, de un lado, por la representacion de la
empresa y, de otro lado, por una representacion de las personas trabajadoras, inte-
grada por los sindicatos mas representativos y por los sindicatos representativos del
sector al que pertenezca la empresa. Este planteamiento es similar al que ya se exige
para la negociacién de los planes de igualdad.

Los PMST deben tener en cuenta la movilidad no solo de los trabajadores, sino tam-
bién de los proveedores, visitantes y cualquier otra persona que requiera acceder al
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centro de trabajo. Asimismo, deberan tener en cuenta el plan de movilidad sosteni-
ble de la entidad local en cuyo d&mbito territorial se ubique el centro de trabajo.

Los PMST deben incluir soluciones de movilidad sostenible. La Ley propone varios

ejemplos de medidas que se pueden incluir en los planes, como son:

o Elimpulso de la movilidad activa (fomento de desplazamientos a pie o en bicicle-
ta).

o Eluso del transporte colectivo (transporte publico u organizado por la empresa).

e La movilidad de bajas emisiones (utilizacién de vehiculos eléctricos o hibridos).

o Soluciones de movilidad compartida (carsharing, motosharing, etc.) y de movi-
lidad colaborativa (carpooling, es decir, compartir desplazamientos entre varios
empleados).

o Soluciones para facilitar el uso y recarga de vehiculos cero emisiones.

o Elteletrabajo, cuando sea posible.

e Medidas para la mejora de la seguridad vial y prevencién de accidentes en los
desplazamientos al centro de trabajo.

e Para aquellas emisiones que no se hayan podido eliminar mediante las medidas
anteriores, la empresa podra articular mecanismos de compensacién ambiental.

Otros aspectos relevantes

Con el objetivo de incentivar la movilidad sostenible, la Ley 9/2025 prevé que las
organizaciones obligadas puedan ofrecer a sus empleados tarjetas de transporte tra-
mitadas por empresas autorizadas en régimen fiscal favorable, conforme a la norma-
tiva vigente del IRPF.

Seguimiento de su aplicacion

La Ley 9/2025 no solo exige la creacién del plan, sino que garantiza su efectividad
mediante un sistema de vigilancia continua y la creacion de perfiles responsables
dentro de la organizacién. Una vez aprobado el plan, las empresas tendran la obliga-
cion de evaluar el grado de cumplimiento de sus medidas. Para ello, se debe elabo-
rar un informe de seguimiento obligatorio cada dos afos. Este documento servira
para analizar si las actuaciones estan dando resultados o si necesitan ser ajustadas
para alcanzar los objetivos de sostenibilidad.

Los PMST serén objeto de inscripcién en el Espacio de Datos Integrado de Movilidad
(EDIM), contemplado en el articulo 13 de la Ley, que incluird un registro especifico
para éstos que incluird también los pardmetros e indicadores mas relevantes de los
mismos, segun se acuerde en el marco del Foro Territorial de Movilidad Sostenible.

Régimen sancionador

El incumplimiento de la obligacién de disponer de un PMST o de no realizar su
seguimiento en los plazos previstos se considera una infraccion de caracter leve. Las
sanciones previstas oscilan entre 101 y 2.000 euros. Se establece un plazo de pres-
cripcién de seis meses tanto para la infraccién como para la sancion.

CONSULTANOS
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Convenios Colectivos

Convenios Colectivos Interprovinciales publicados entre el
16 de NOVIEMBRE y el 15 de DICIEMBRE de 2025.

Recuperacién y Reciclado de Residuos y Mate- CC BOE 21/11/2025
rias Primas Secundarias.

Convenios Colectivos de dmbito Provincial y Autonémico
publicados entre el 16 de NOVIEMBRE DE 2025 y el 15 de
DICIEMBRE de 2025.

A Coruna Construccion y Obras Pablicas. BOP 27/11/2025
Construccion y Obras Publicas. RS BOP 2/12/2025
Hosteleria. AC BOP 2/12/2025

Industrias de Rematantes, Aserraderosy CA BOP 2/12/2025
Almacenistas de Madera.

Lugo Industrias de Siderometalurgica. CA  BOP 13/12/2025
Primera Transformacién de la Madera. CA  BOP 13/12/2025
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Pais Vasco Empresas Concesionarias de Limpieza RS BOPV 17/11/2025
que prestan sus servicios en los centros
del Gobierno Vasco.
Personal de Acompafamiento de RS BOPV 9/12/2025
Transporte Escolar y Cuidado de Patio,
dependientes del Departamento de
Educacion, Universidades e Investiga-
cién del Gobierno Vasco.
Pontevedra  Almacenistas de la Madera. cC BOP 25/11/2025
Valladolid Construccion y Obras Publicas. CA BOP 28/11/2025
Transportes Mercancias por Carretera. CcC BOP 5/12/2025
Construccion y Obras Publicas. RS BOP 15/12/2025
AC: Acuerdo ED: Edicto PA: Pacto
CA: Calendario laboral EX: Extension PR: Prérroga
CC: Convenio Colectivo IM: Impugnacién RS: Revisién salarial
CE: Correccion errores LA: Laudo SE: Sentencia
DE: Denuncia NU: Nulidad
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El supremo blinda la indemnizacion
por clientela: del 25% al 100%

La sentencia de la Sala 1?2 del Tribunal Supremo nimero 5443/2025, de 3 de diciem-
bre, aborda un asunto recurrente en el &mbito del contrato de agencia: la indemni-
zacién por clientela y la posibilidad de que los tribunales moderen su cuantia aten-
diendo a circunstancias como la duracién de la relacién contractual, la volatilidad del
mercado o el prestigio de la marca.

En el caso examinado, un subagente demandd al agente principal de una compaiia
de telefonia movil, después de que el contrato se hubiera extinguido por decision
unilateral del agente principal y cuando el promedio anual de comisiones percibidas
por el subagente ascendia, aprox., a 24.000 euros.

En su demanda, el subagente solicité la nulidad de clausulas contractuales que ex-
cluian indemnizaciones, la declaracién de que la extincién fue unilateral y sin causa, y
diversas indemnizaciones: por clientela (que es lo que aqui nos interesa), por dafios
y perjuicios derivados de expectativas frustradas, por inversiones no amortizadas,
publicidad y mantenimiento de avales, ademaés de la comision “cartera”.

El Juzgado de Primera Instancia estimé parcialmente la demanda: declard la resolu-
cién unilateral sin causa y condend al agente principal a pagar cerca de 6.000 euros

por clientela, aplicando un criterio de moderacién, que consistié en reducir la cifra al
25 % del promedio anual de comisiones.

El subagente recurrid en apelacion reclamando la totalidad del promedio anual o,
subsidiariamente, su 75 %. La Audiencia Provincial confirmé la sentencia y mantu-

vo la reduccidn al 25 %, y le impuso las costas al apelante. La Audiencia justificé la
moderacion en pardmetros como la corta duracién de la relacién, la volatilidad del
mercado de telefonia moévil, el prestigio de la marca y las campanas de promocion
realizadas por el agente principal.

Asi las cosas, el subagente recurre en casacion ante el Supremo. En lo que se refiere
a la indemnizacion por clientela, el recurrente denuncia la infraccién de los arts. 28.1
y 3.1 de la Ley del Contrato de Agencia (LCA), que regulan dicha indemnizacién y
establecen el cardcter imperativo de sus normas. Alega, en sintesis, que la indem-
nizacién no podia ser reducida judicialmente en funcién de circunstancias ajenas al
contrato de subagencia, como la permanencia fijada por el operador o la notoriedad
de la marca. Ademas, sefalaba la existencia de jurisprudencia contradictoria en dis-
tintas Audiencias Provinciales, que aplicaban porcentajes de moderacién muy dispa-
res (25 %, 50 % 6 70 %).
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El Tribunal Supremo estima el recurso y fija una doctrina clara: la indemnizacién por
clientela prevista en el art. 28 LCA es imperativa y no puede ser objeto de modera-
cién judicial. Si concurren los requisitos legales —aportacion de nuevos clientes o
incremento de operaciones, ventajas sustanciales para el empresario y procedencia
equitativa—, el agente tiene derecho a percibir hasta el importe maximo del prome-
dio anual de las remuneraciones de los Ultimos cinco afos o del periodo contractual
si es inferior. En este caso, el promedio anual eran los mencionados 24.000 euros, y
esa es la cifra que corresponde, integramente, sin reducciones.

El Supremo recuerda su jurisprudencia consolidada: la sentencia 582/2010 ya declard
nula cualquier cldusula que impida alcanzar la indemnizacion méxima; la 456/2013
insistié en el caracter imperativo de la regulacion; la 226/2020 rechazé la limitacion
de la indemnizacién; y la 528/2020 subrayé que debe incluirse todo el conjunto re-
tributivo. Mas recientemente, la sentencia 1209/2025 reiteré que no cabe minorar la
indemnizacién por clientela en atencién a criterios como la importancia de la marca o
la volatilidad del mercado. Ademas, la Directiva 86/653/CEE, que inspira la LCA, esta-
blece un nivel de proteccion elevado para los agentes comerciales y prohibe pactos
anticipados que limiten este derecho.

Asi pues, el Supremo concluye que la decisién de la Audiencia Provincial vulneré el
articulo 3.1 LCA al reducir la indemnizacién. La moderacién judicial aplicada carecia
de base legal y contradecia el caracter imperativo de la norma.

Se zanja asi la polémica sobre la posibilidad de que los tribunales moderen la indem-
nizacion por clientela en contratos de agencia. La doctrina fijada es clara: no cabe
esa reduccion judicial, ni por la duraciéon de la relacion, ni por la volatilidad del mer-
cado, ni por el prestigio de la marca, ni por las campafas de promocién del empresa-
rio. La indemnizacién debe calcularse conforme al art. 28 LCA y alcanzar el promedio

anual de las remuneraciones, sin excepciones.

Se trata sin duda de un pronunciamiento que consolida una linea jurisprudencia
protectora de los agentes y refuerza su seguridad juridica, al permitirles reclamar la
indemnizacién maxima cuando se extinga el contrato y concurran los requisitos lega-
les. Esta sentencia del Supremo se convierte asi en un referente para futuros litigios
en materia de contratos de agencia.

QUIERO MAS INFORMACION
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